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Åäíî îò íàé-êàðäèíàëíèòå íàó÷íè ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè, âëèçàùè â êà-
òåãîðèéíî-ïîíÿòèéíèÿ àïàðàò íà êëàñè÷åñêèÿ è ìîäåðíèÿ ìàðêåòèíã è
ìàðêåòèíãîâ ìåíèäæìúíò å ÌÎÑ (Ìàðêåòèíãîâà îáêðúæàâàùà ñðåäà), êî-
ÿòî ñå íàðè÷à îùå áèçíåñ ñðåäàòà è ïàçàðíàòà ñðåäà.

ÌÎÑ å âå÷íî è âåëèêî ïîíÿòèå è êàòåãîðèÿ, îò ÷èÿòî ñòðóêòóðà è äè-
íàìèêà çàâèñè ñúñòîÿíèåòî è ðàçâèòèåòî íà æèâîòà, áèçíåñà, èêîíîìèêà-
òà, îáùåñòâîòî, íàöèÿòà è äúðæàâàòà âúâ âñè÷êè ñòðàíè âêë. è Áúëãàðèÿ.
Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà ñúâñåì àêñèîìàòè÷íî èäâà êîíñòàòàöèÿòà, ÷å ïåð-
ôåêòíîòî èçãðàæäàíå è áåçïðîáëåìíîòî ôóíêöèîíèðàíå íà ÌÎÑ å æèçíå-
íîâàæíî, âå÷íî-àêòóàëíî è ãëîáàëíî-óíèâåðñàëíî óñëîâèå è ïðåäïîñòàâ-
êà çà ïîñòèãàíå è ïîääúðæàíå íà óñòîé÷èâî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå â ñòðà-
íèòå ñ ðàçâèòà ïàçàðíà èêîíîìèêà âêë. è Áúëãàðèÿ. Òîâà å òàêà ïî ïðîñòàòà
ïðè÷èíà, ÷å ôèðìèòå îò âñÿêàêúâ ðîä è ìàùàá â êà÷åñòâîòî èì íà ïðîèçâî-
äèòåëè è ïëàñüîðè íà âñè÷êè ïîòðåáèòåëñêè è èíäóñòðèàëíè ïðîäóêòè ñà
íîñèòåëè, äâèãàòåëè è ãåíåðàòîðè íà óñòîé÷èâîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå,
è ÷å òå ñå èçãðàæäàò è ôóíêöèîíèðàò âúòðå â ÌÎÑ è ñà ïîäëîæåíè íà
çàêîíîìåðíîòî, ðåøàâàùîòî è äîðè ñúäáîíîñíîòî âëèÿíèå è âúçäåéñòâèå
íà ÌÎÑ. Ðàöèîíàëíîòî, åôåêòèâíîòî è ðåíòàáèëíîòî ñúùåñòâóâàíå, ôóíê-
öèîíèðàíå è ïðîãðåñèðàíå íà ôèðìèòå çàâèñè îò ñúäúðæàíèåòî, ôîðìàòà,
âèäà è èíòåíçèâíîñòòà íà òîâà âëèÿíèå è âúçäåéñòâèå âúðõó ôèðìèòå è
òåõíèòå ñòðóêòóðè, ïðîäóêòè, ïåðñîíàëè, ïëàíîâå, ïðîåêòè, ñòðàòåãèè, òàê-
òèêè, ïîëèòèêè è ïðîãðàìè.

Âúïðîñíîòî âëèÿíèå è âúçäåéñòâèå èìà äâå äèàìåòðàëíî ïðîòèâîïî-
ëîæíè ïîñëåäèöè. Ïúðâàòà îò òÿõ å ïîëîæèòåëíà è ïîçèòèâíà äîêàòî âòî-
ðàòà å îòðèöàòåëíà è íåãàòèâíà.

Îòðèöàòåëíàòà è íåãàòèâíàòà ïîñëåäèöà íà ÌÎÑ ñå ñúñòîè â òîâà, ÷å
ïðè îïðåäåëåíè óñëîâèÿ ÌÎÑ ìîæå è ñúçäàâà ãîëåìè çàïëàõè, îïàñíîñòè
è íåñèãóðíîñòè çà ôèðìèòå.

Ïîëîæèòåëíàòà è ïîçèòèâíàòà ïîñëåäèöà íà ÌÎÑ å â ïðåäîñòàâÿíåòî
íà âåëèêîëåïíè ïàçàðíè âúçìîæíîñòè è øàíñîâå çà ôèðìèòå. Âúçíèêâà
âúïðîñúò: êàêâî ïðåäñòàâëÿâàò ïàçàðíèòå âúçìîæíîñòè?

Ïàçàðíèòå âúçìîæíîñòè ñà òåçè îáëàñòè íà ïðèðîäàòà, îáùåñòâîòî,
æèâîòà, áèçíåñà, èêîíîìèêàòà, íàóêàòà, òåõíèêàòà, òåõíîëîãèÿòà, ëèòåðà-
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òóðàòà è èçêóñòâîòî, â êîèòî ñúùåñòâóâàò åäíè èëè äðóãè ìàëêè èëè ãîëå-
ìè èíäèâèäóàëíè, ñåìåéíè, ôèðìåíè, îðãàíèçàöèîííè è èíñòèòóöèîíàë-
íè íóæäè è ïîòðåáíîñòè çà çàäîâîëÿâàíå. Ïàçàðíèòå âúçìîæíîñòè ñúçäà-
âàò áëàãîïðèÿòíè è íåîáõîäèìè óñëîâèÿ è ïðåäïîñòàâêè çà ãåíåðèðàíå íà
ïðîäàæáè, ðåñïåêòèâíî � ïå÷àëáè, áåç êîèòî ôèðìèòå íå ñà â ñúñòîÿíèå äà
îöåëÿâàò è ïðîãðåñèðàò â õîäà íà íàöèîíàëíàòà è ãëîáàëíàòà êîíêóðåíöèÿ,
è íå ìîãàò äà áúäàò çàêîíîìåðíè íîñèòåëè, ãåíåðàòîðè è äâèãàòåëè íà óñ-
òîé÷èâ èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ â ñòðàíàòà è ÷óæáèíà. Íèêàê íÿìà äà áúäå
íåîñíîâàòåëíî, ïðåñèëåíî è ïîãðåøíî äà ñå óñòàíîâè ñëåäíàòà óíèâåðñàë-
íà çàêîíîìåðíîñò è òåíäåíöèÿ, êîÿòî ìîæå äà ñå îõàðàêòåðèçèðà êàòî êîí-
öåíòðèðàí èçðåç íà îáåêòèâíàòà âðúçêà è çàâèñèìîñò ìåæäó ÌÎÑ, ôèðìè-
òå, ïðîäàæáèòå è óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå:

ÌÎÑ Ô ÏÀÇÂÚÇ ÏÐÎ ÏÅ× Î ÏÐÎÃ ÓÈÐ ÌÎÑ
1  2 3 4 5 6 7 8 1

êúäåòî èíèöèàëèòå îçíà÷àâàò:
1. Ìàðêåòèíãîâà îáêðúæàâàùà ñðåäà, 2. Ôèðìè îò âñÿêàêúâ ðîä è ìà-

ùàá, 3. Ïàçàðíè âúçìîæíîñòè, 4. Ïðîäàæáè, 5. Ïå÷àëáè, 6. Îöåëÿâàíå, 7.
Ïðîãðåñèðàíå = Ðàñòåæ, 8. Óñòîé÷èâî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.

Àêî òàçè çàêîíîìåðíîñò è òåíäåíöèÿ å èçãðàäåíà äîáðå è ìîäåðíî, è
àêî òÿ ôóíêöèîíèðà áåçïðîáëåìíî, òîãàâà âñè÷êî, êîåòî å ñâúðçàíî ñ óñ-
òîé÷èâîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ùå áúäå äîáðî, ìîäåðíî è óñïåøíî. Òîâà
å åäèí âåëèê è âå÷åí, îáåêòèâåí è çàêîíîìåðåí êðúãîîáîðîò, êîéòî åæå-
äíåâíî äîðè åæå÷àñíî è åæåìèíóòíî äåéñòâà è ñå ïîâòàðÿ. Íåãîâèÿò èçõî-
äåí è êðàåí ïóíêò å ÌÎÑ, îò ÷èÿòî ñòðóêòóðà, ñúñòîÿíèå è äèíàìèêà çàâè-
ñè âñè÷êî, êîåòî ñå îòíàñÿ äî îñòàíàëèòå êîìïîíåíòè, ò.å 2,3,4,5,6,7 è íàé-
âå÷å 8.

ÌÎÑ ïî ñúùåñòâî å åäíà ìíîãî ñëîæíà è èçêëþ÷èòåëíî äèíàìè÷íà
ñúâêóïíîñò îò íàé-ðàçëè÷íè ñèëè, ñòðóêòóðè, ôàêòîðè, îáåêòè, ñóáåêòè,
îðãàíè, îðãàíèçàöèè, èíñòèòóöèè, ÿâëåíèÿ, ïðîöåñè, ôåíîìåíè, ñúáèòèÿ,
ñëó÷êè, çàêîíè è ïîäçàêîíîâè àêòîâå â äàäåíà ñòðàíà è ñâåòà. Òàçè âå÷íà è
âåëèêà ñúâêóïíîñò ñúùåñòâóâà èçâúí ïðåäåëèòå íà ôèðìèòå, íî îêàçâà
ìàëêî èëè ãîëÿìî çàêîíîìåðíî âëèÿíèå âúðõó ôèðìèòå è òåõíèòå ñòðóêòó-
ðè, ïðîäóêòè, ïåðñîíàëè, ïðîäàæáè, ñòðàòåãèè, òàêòèêè, ïëàíîâå, ïðîåê-
òè, ïîëèòèêè è ïðîãðàìè. ÌÎÑ íå ñå ïîääàâà íà êîíòðîë îò ôèðìèòå. Òå
òðÿáâà äà ÿ èìàò ïðåäâèä åæåäíåâíî, åæå÷àñíî è äîðè åæåìèíóòíî è äà ñå
ñúîáðàçÿâàò ñ íåéíàòà êîìïëåêñíà è ñëîæíà ñúùíîñò è äèíàìè÷íîñò. Â
ïðîòèâåí ñëó÷àé òå ùå ïîíàñÿò ñìúðòîíîñíè óäàðè îò íåÿ, ùå èìàò íàé-
ðàçëè÷íè ïðîáëåìè è íåïðèÿòíîñòè è íÿìà äà ìîãàò äà ðåàëèçèðàò î÷àêâà-
íèòå è ìå÷òàíèòå îò òÿõ ïðîäàæáè, ðåñïåêòèâíî � ïå÷àëáè. È îò òóê òå
íÿìà äà áúäàò íîñèòåëè, ãåíåðàòîðè è äâèãàòåëè íà óñòîé÷èâîòî èêîíîìè-
÷åñêî ðàçâèòèå. Ïîðàäè âñè÷êî òîâà åäíà îò ïúðâîñòåïåííèòå, æèçíåíî
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âàæíèòå è âèíàãè àêòóàëíèòå çàäà÷è íà ôèðìèòå è ôèðìåíèòå ìåíèäæúðè
å äà íàáëþäàâàò, ïðîñëåäÿâàò, ñêàíèðàò, àíàëèçèðàò è èíòåðïðåòèðàò ñòðóê-
òóðàòà, åâîëþöèÿòà è äèíàìèêàòà íà ÌÎÑ â ñòðàíàòà è ÷óæáèíà. Òàçè çà-
äà÷à, êîÿòî å è åäíà îò îáùîíàöèîíàëíèòå ôóíêöèè äúðæàâàòà è äúðæàâ-
íèòå îðãàíè è îðãàíèçàöèè, íå å íèùî äðóãî îñâåí ïëàíèðàíåòî, ïðîâåæ-
äàíåòî è ìåíèäæèðàíåòî íà åäèí ïåðèîäè÷åí è âèñîêî-êîìïåòåíòåí ìîíè-
òîðèíã íà ÌÎÑ.

Äúðæàâíèÿò è ôèðìåíèÿò ìîíèòîðèíã íà ÌÎÑ èìà äâå âçàèìîñâúðçà-
íè ÷àñòè. Ïúðâàòà ìó ÷àñò å ñêàíèðàíåòî, à âòîðàòà � àíàëèçúò è îöåíêàòà.
Ñêàíèðàíåòî îçíà÷àâà ñúáèðàíå, ñèñòåìàòèçèðàíå è îáðàáîòâàíå íà âñÿ-
êàêâè ïúðâè÷íè è âòîðè÷íè èíôîðìàöèè îòíîñíî ñòðóêòóðàòà, åâîëþöèÿ-
òà è äèíàìèêàòà íà ÌÎÑ â ñòðàíàòà è ÷óæáèíà. Àíàëèçúò è îöåíêàòà ïúê
âêëþ÷âà ïðîó÷âàíå è èíòåðïðåòèðàíå íà ñúáðàíèòå èíôîðìàöèè, êàêòî è
îò ôîðìóëèðàíå íà êðàòêè è êîíêðåòíè èçâîäè è ïðåïîðúêè, êîèòî äà áúäàò
àäðåñèðàíè äî è çà ôèðìåíîòî è äúðæàâíîòî ðúêîâîäñòâî.

Ñòðóêòóðàòà íà ÌÎÑ ñå äåòåðìèíèðà îò íà÷èíà íà íåéíîòî âëèÿíèå
âúðõó ôèðìèòå è ôèðìåíèòå àòðèáóòè è èíäèêàòîðè. Àêî òîâà âëèÿíèå å
äèðåêòíî, òîãàâà ñòàâà äóìà çà ÌÈÊÐÎ ÌÎÑ. Àêî âëèÿíèåòî å èíäèðåêò-
íî òîãàâà ñå ãîâîðè çà ÌÀÊÐÎ ÌÎÑ. È äâåòå ÷àñòè (ìàêðî è ìèêðî) íà
ÌÎÑ èìàò ìíîãîáðîéíè ñòðóêòóðíè åëåìåíòè.

ÌÀÊÐÎ ÌÎÑ, êîÿòî èìà ñðàâíèòåëíî ïî-ãîëÿì îáõâàò è îáñåã, ïðèòå-
æàâà ñëåäíèòå ñòðóêòóðíè åëåìåíòè:

1. Èêîíîìè÷åñêà ñðåäà
2. Äåìîãðàôñêà ñðåäà
3. Ïîëèòè÷åñêà ñðåäà
4. Ïðàâíà ñðåäà
5. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêà è òåõíîëîãè÷íà ñðåäà
6. Ïðèðîäî-êëèìàòè÷íà ñðåäà
7. Åêîëîãè÷íà ñðåäà
8. Ñîöèàëíà ñðåäà
9. Êóëòóðíà ñðåäà.
ÌÈÊÐÎ ÌÎÑ, êîÿòî èìà ñðàâíèòåëíî ïî-ìàëêè ìàùàáè, íî ïî-ñúäáî-

íîñíî âëèÿíèå, ñå ñúñòîè îò ñëåäíèòå ñòðóêòóðíè åëåìåíòè:
1. Ïàçàðúò
2. Äîñòàâ÷èöè
3. Ïîñðåäíèöè
4. Êîíêóðåíòè
5. Êîíòàêòíè àóäèòîðèè
Âñè÷êî, êîåòî å êàçàíî äî òóê ñå îòíàñÿ è äî ìàðêåòèíãîâàòà ìàêðî è

ìèêðî îáêðúæàâàùà ñðåäà â Áúëãàðèÿ. Ìîíèòîðèíãúò íà ìèíàëîòî, íàñòî-
ÿùîòî è áúäåùåòî íà ÌÎÑ â Áúëãàðèÿ âîäè äî ñëåäíèòå îñíîâíè èçâîäè,
êîíñòàòàöèè è ïðåïîðúêè:

Ïúðâî, ÌÎÑ â Áúëãàðèÿ ïðåç ïåðèîäà íà òàêà íàðå÷åíèÿ �ðåàëåí ñî-
öèàëèçúì� íÿìà íèùî îáùî ñ ÌÎÑ â íàó÷íèÿ ñìèñúë íà äóìàòà. ÌÎÑ â
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ñúùèÿ ïåðèîä áåøå äåôîðìèðàí, ïàðàëèçèðàí è áîëåí è ñòðàäàøå îò îòñú-
ñòâèåòî è èçêðèâÿâàíåòî íà ðåäèöà æèçíåíî âàæíè ñòðóêòóðíè åëåìåíòè
êàòî íàïðèìåð èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà, ïîëèòè÷åñêàòà ñðåäà, ïðàâíàòà ñðå-
äà, ñîöèàëíàòà ñðåäà, êóëòóðíàòà ñðåäà, ïàçàðúò, äîñòàâ÷èöèòå, ïîñðåäíè-
öèòå, êîíêóðåíòèòå è êîíòàêòíèòå àóäèòîðèè. Ãîëÿìà ÷àñò îò òÿõ íå ôóíê-
öèîíèðàõà èçöÿëî èëè ÷àñòè÷íî, áÿõà èçâðàòåíè è äåôîðìèðàíè îò ðåæè-
ìà, èçïèòâàõà ãíåâà è ïðîèçâîëà íà êîìàíäíàòà è àäìèíèñòðàòèâíàòà ñèñ-
òåìà, íÿìàõà íèêàêâà àâòîíîìíîñò è ñàìîñòîÿòåëíîñò, íå áÿõà ìîòèâèðà-
íè ìàòåðèàëíî è ìîðàëíî, íÿìàõà íèêàêúâ ñòðàõ è çàãðèæåíîñò îò íàöèî-
íàëíà è ãëîáàëíà êîíêóðåíöèÿ ðåàëíî è ïîòåíöèàëíî åñòåñòâî,.

Âòîðî, ïðåç ïîñëåäíèòå 17 ãîäèíè îò 1989 ã. äî ñåãà ÌÎÑ â Áúëãàðèÿ
ïðåòúðïÿ åäíà çàáåëåæèòåëíà è âåëèêîëåïíà, ìàêàð ìú÷èòåëíà è ïðîòèâî-
ðå÷èâà åâîëþöèÿ. Òàçè åâîëþöèÿ äîâåäå äî èçãðàæäàíåòî è óñúâúðøåíñò-
âàíåòî íà åäíà ìîäåðíà è ñòàáèëíà ÌÎÑ, êîÿòî îò ñâîÿ ñòðàíà ñúçäàäå è
ïðîäúëæàâà äà ñúçäàâà áëàãîïðèÿòíè è íåêîíþêòóðíè óñëîâèÿ è ïðåäïî-
ñòàâêè çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà áúëãàðñêèÿ áèçíåñ, èêîíîìèêà è îáùåñò-
âî. Âñè÷êè èëè ïî÷òè âñè÷êè åëåìåíòè íà ÌÎÑ â ñòðàíàòà äíåñ ñà ìîäåð-
íè, ñòàáèëíè è äèíàìè÷íè è èçïúëíÿâàò äîáðå ìèñèÿòà è ôóíêöèÿòà ñè.
Èçêëþ÷åíèå ïðàâè ïðàâíàòà ñèñòåìà êàòî åëåìåíò íà ÌÎÑ â ñòðàíàòà. Òÿ
âñå îùå îïåðèðà ñ íÿêîè ñòàðè ïðàâíè íîðìè, ìåòîäè è ïðèéîìè è èçïèòâà
ãîëÿìà ïîòðåáíîñò îò ïúëíà ìîäåðíèçàöèÿ è àäàïòàöèÿ. Íå ñëó÷àéíî 90%
îò ðåäèöà âúòðåøíè è âúíøíè ôèçè÷åñêè è þðèäè÷åñêè ëèöà íå ñà äîâîë-
íè îò íåéíàòà ðàáîòà è îòïðàâÿò îñíîâàòåëíè êðèòèêè è çàáåëåæêè êúì íåÿ.

Òðåòî, íîâàòà è ìîäåðíàòà ÌÎÑ â Áúëãàðèÿ îò 01.01.2007 ã. å èíòåã-
ðèðàíà ñ èíòåðíàöèîíàëíàòà è ïàíåâðîïåéñêàòà ìàðêåòèíãîâà îáêðúæàâà-
ùà ñðåäà. Òàçè èíòåãðèðàíîñò è îñèãóðÿâà îùå ïî-ãîëåìè âúçìîæíîñòè çà
ïîëîæèòåëíî è ïîçèòèâíî âëèÿíèå è âúçäåéñòâèå âúðõó ôèðìèòå è òåõíèÿ
áèçíåñ â ñòðàíàòà è ÷óæáèíà. Ïî òàêúâ íà÷èí òÿ, ò.å ÌÎÑ, ñòàíà îùå ïî-
ãîëÿì ìóëòèïëèêàòîð è àêñåëåðàòîð íà óñòîé÷èâèÿ ñòîïàíñêè, òúðãîâñêè,
ôèíàíñîâ, ïàçàðåí, íàó÷íî-òåõíè÷åñêè, ñîöèàëåí è êóëòóðåí ðàñòåæ è ïðî-
ãðåñ íà Áúëãàðèÿ.

×åòâúðòî, ñðàâíèòåëíî ïî-ðàäèêàëíè è îùå ïî-çàáåëåæèòåëíè ïðî-
ìåíè ñå èçâúðøèõà â èêîíîìè÷åñêàòà, ïîëèòè÷åñêàòà, êîíêóðåíòíàòà, ïà-
çàðíàòà ñðåäè, êàêòî è â ñúùíîñòòà è íàñî÷åíîñòòà íà êîíòàêòíèòå àóäèòî-
ðèè â ñòðàíàòà ïðåç ïîñëåäíèòå 17 ãîäèíè. Òîâà å åäèí îò íàé-ñúùåñòâåíè-
òå ðåçóëòàòè è åôåêòè îò âïå÷àòëÿâàùàòà åâîëþöèÿ íà ÌÎÑ â Áúëãàðèÿ
ïðåç ïåðèîäà îò 10 íîåìâðè 1989 ã. äî ñåãà.

Ïåòî, ìíîãîáðîéíè ñà ðàäèêàëíèòå ïðîìåíè â èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà
êàòî ñúñòàâíà ÷àñò îò ÌÀÊÐÎ ÌÎÑ â ñòðàíàòà. Íàé-ñúùåñòâåíèòå îò òÿõ
ñà: íîâàòà êîíñòèòóöèÿ, êîÿòî îáåçïå÷è è óâåêîâå÷è óíèâåðñàëíèÿ è ìíî-
ãîâåêîâíèÿ ïðèíöèï çà íåïðèêîñíîâåíîñòòà íà ÷àñòíàòà ñîáñòâåíîñò, ñâî-
áîäàòà íà ÷àñòíèÿ áèçíåñ è èíèöèàòèâà, îñíîâíèòå äåìîêðàòè÷íè è ÷î-
âåøêè ïðàâà; íîâèÿ òúðãîâñêè êîäåêñ; íîâèÿ åêñïîðòåí è èìïîðòåí ðåæèì,
çàêîíà çà ÷óæäè èíâåñòèöèè, çàêîíà çà çàùèòà íà êîíêóðåíöèÿòà; íîâèòå
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äàíú÷íè è ìèòíè÷åñêè çàêîíè; âñè÷êè çàêîíîâè è ïîäçàêîíîâè àêòîâå çà
àäàïòàöèÿòà íà èêîíîìèêàòà êúì åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè è êðèòåðèè. Ïî-
õâàëåí å ôàêòúò, ÷å íà 05.06.2008 ã. Ñâåòîâíàòà áàíêà îõàðàêòåðèçèðà òàçè
ñðåäà êàòî íàé-óñïåøíî ðåôîðìèðàíà ñðåäà â ñâåòà

Øåñòî, ñðàâíèòåëíî ïî-âàæíèòå ïðîìåíè â ïîëèòè÷åñêàòà ñðåäà êàòî
ñúñòàâíà ÷àñò îò ÌÀÊÐÎ ÌÎÑ â ñòðàíàòà ñå èçðàçèõà â ïðèåìàíåòî íà
ìíîãîáðîéíè çàêîíè è ïîäçàêîíîâè àêòîâå çà ìîäåðíîòî ïðåóñòðîéñòâî íà
èçïúëíèòåëíàòà âëàñò è ïîëèòè÷åñêèòå ïàðòèè, êàêòî è â îñèãóðÿâàíåòî íà
ïîëèòè÷åñêèòå ïðàâà è ñâîáîäè íà ôèçè÷åñêèòå è þðèäè÷åñêèòå ëèöà â
ñòðàíàòà. Íî íàé-çàáåëåæèòåëíàòà è êàðäèíàëíàòà ïðîìÿíà â ïîëèòè÷åñ-
êàòà ñðåäà áåøå è ïðîäúëæàâà äà áúäå ëèêâèäèðàíåòî è ïðåìàõâàíåòî íà
ðåàëíèòå è ïîòåíöèàëíèòå îãíèùà, êîèòî êàòî öÿëî ñå íàáëþäàâàõà ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè íà òîòàëèòàðíîòî îáùåñòâî è ïðåç ïúðâèòå äâå òðè ãî-
äèíè íà ïðåõîäà êúì äåìîêðàöèÿòà è ïàçàðíàòà èêîíîìèêà, è êîèòî ïðåä-
ñòàâëÿâàõà ãîëÿìà çàïëàõà è îïàñíîñò çà è ïðåä ãðàæäàíñêèÿ, êëàñîâèÿ,
ñîöèàëíèÿ è åòíè÷åñêèÿ ìèð è ñèãóðíîñò â ñòðàíàòà. Â ðåçóëòàò íà òîâà
êîðåííî è ñïîëó÷ëèâî ëèêâèäèðàíå è ïðåìàõâàíå, è áëàãîäàðåíèå íà ðåäè-
öà äðóãè ìåðêè è ìåðîïðèÿòèÿ ñðåùó ÿâíèòå è òàéíèòå îñòàíêè íà òàêèâà
îãíèùà, Áúëãàðèÿ ñå ïðåâúðíà â åäèí ïðåêðàñåí è ïðèìåðåí îñòðîâ íà ãðàæ-
äàíñêèÿ, êëàñîâèÿ, ñîöèàëíèÿ è åòíè÷åñêèÿ ìèð, ñèãóðíîñò è ñîëèäàðíîñò
â ðåãèîíà è äîðè ñâåòà.

Ñåäìî, äúëáîêèòå è ðàäèêàëíèòå ïðîìåíè â êîíêóðåíòíàòà ñðåäà èç-
âåäîõà Áúëãàðèÿ îò ïàãóáíèòå îêîâè íà àâòàðõèÿòà è çàòâîðåíîñòòà è ÿ
ïîñòàâèõà íà ïðåêðàñíèòå ðåëñè è âúëíè íà ãëîáàëíàòà è åâðîïåéñêàòà
êîíêóðåíöèÿ. Ïî òàêúâ íà÷èí ó íàñ çàïî÷íàõà äà ïðèèæäàò ìíîãîáðîéíè
ãëîáàëíè êîíêóðåíòè ñúñ ñâåòîâíîèçâåñòíèòå è ðåíîìèðàíèòå ñè ïðîäóê-
òè è ìàðêè è ñ øèðîêî ìàùàáíèòå ñè èíâåñòèöèîííè è ðåèíâåñòèöèîííè
ïðîåêòè, ïëàíîâå è èíèöèàòèâè. Îò äðóãà ñòðàíà ðåäèöà áúëãàðñêè õîë-
äèíãè è ôèðìè èçëÿçîõà íàâúí, à âúòðå â ñòðàíàòà çàïî÷íàõà äà èçïèòâàò ïðå-
ñòðóêòóðèðàùîòî è î÷èñòâàùîòî âúçäåéñòâèå íà ãëîáàëíàòà êîíêóðåíöèÿ.

Îñìî, âúçíèêíàõà è áúðçî ñå ðàçâèõà ðåäèöà íîâè êîìïîíåíòè íà êîí-
òàêòíèòå àóäèòîðèè â ñòðàíàòà â êà÷åñòâîòî èì íà ôèçè÷åñêè è þðèäè÷åñ-
êè ëèöà, êîèòî ïîðàäè åäíè èëè äðóãè îáùè è ñïåöèôè÷íè ïîòðåáíîñòè è
ìîòèâè ïðîÿâÿâàò ðåàëåí è ïîòåíöèàëåí èíòåðåñ êúì ôèðìèòå â ñòðàíàòà.
Îñîáåíî ìÿñòî è çíà÷åíèå ñðåä òàêèâà êîìïîíåíòè ñå ïàäà íà ìåäèÿòà,
îðãàíèçàöèèòå çà ñîöèàëåí íàòèñê, ôèíàíñîâèòå è êðåäèòíèòå ó÷ðåæäå-
íèÿ, ïîñðåäíèöèòå, äîñòàâ÷èöèòå, êîíòàêòíèòå àóäèòîðèè è ôèðìèòå:
Ø Áúëãàðñêàòà ìåäèÿ ñòàíà ìîùíà è øèðîêî ìàùàáíà ÷åòâúðòà âëàñò

â ñòðàíàòà êàòî óêðåïè è îáíîâè ìíîãîâåêîâíèòå ñè òðàäèöèè è ïðèäîáè
íîâè ñèëè â óñëîâèÿòà íà äåìîêðàöèÿòà è ïàçàðíàòà èêîíîìèêà.
Ø Âúçíèêíàõà ìíîãîáðîéíè íîâè áúëãàðñêè îðãàíèçàöèè çà ñîöèà-

ëåí íàòèñê, à ñòàðèòå ïðåòúðïÿõà ãîëÿìà åâîëþöèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ. Òîâà
ñà íàïðèìåð åêîçàùèòíèòå îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèèòå çà çàùèòà íà ïî-
òðåáèòåëèòå, îðãàíèçàöèèòå çà çàùèòà íà æåíèòå è äåöàòà, áîëíèòå è èí-
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âàëèäèòå, ðåäèöà áëàãîòâîðèòåëíè äðóæåñòâà è ôîíäàöèè.
Ø Áúëãàðñêèòå ôèíàíñîâè è êðåäèòíè ó÷ðåæäåíèÿ ñå îáíîâèõà êî-

ðåííî è ñå óìíîæèõà êîëè÷åñòâåíî.
Ø Áúëãàðñêèòå ïîñðåäíèöè ïðèäîáèõà íîâà ñúùíîñò, íàñî÷åíîñò è

ìèñèÿ è ñòàíàõà ìíîãî.
Ø Âúçíèêíàõà íîâè áèçíåñ êðúãîâè â ëèöåòî íà äîñòàâ÷èöèòå.
Ø Øèðîêàòà ïóáëèêà è îáùåñòâåíîñò â ñòðàíàòà ïðèäîáè íîâè ìàùà-

áè, ñèëè è èçìåðåíèÿ.
Ø Âúçíèêíàõà è áúðçî ñå ðàçâèõà íàä ìèëèîí è äâåñòà äðåáíè, ìàëêè,

ñðåäíè, ãîëåìè è íàé-ãîëåìè ÷àñòíè, ÷óæäè è ñìåñåíè ôèðìè. Òå ñòàíàõà
ìîùåí åëåìåíò íà ñúâðåìåííàòà áúëãàðñêà ìàðêåòèíãîâà àðåíà è çàïî÷íà-
õà äà ïðîèçâåæäàò è ïëàñèðàò åäíà òðåòà îò áðóòíèÿ íàöèîíàëåí ïðîäóêò
íà ñòðàíàòà.

Äåâåòî, íàé-âïå÷àòëÿâàùà å åâîëþöèÿòà íà ïàçàðà êàòî ñúñòàâíà ÷àñò
îò ÌÈÊÐÎ ÌÎÑ â ñòðàíàòà. Ïàçàðúò ïðèäîáè è ïðåãúðíà èñòèíñêèÿ è
íàó÷íèÿ ñè ñìèñúë è ñå îñâîáîäè îò ñìúðòîíîñíèòå âåðèãè, êîèòî ìó ïðå-
÷èõà è êîèòî ãî ïàðàëèçèðàõà è èçâðàùàâàõà ïî âðåìå íà òîòàëèòàðíèÿ è
êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíèÿ ðåæèì. Òàêà òîé ñòàíà âå÷íàòà è âåëèêà
ñúâêóïíîñò îò ðåàëíè è ïîòåíöèàëíè êëèåíòè, êîèòî èìàò åäíè èëè äðóãè
ìàëêè èëè ãîëåìè íóæäè è ïîòðåáíîñòè çà çàäîâîëÿâàíå, êîèòî ïðèòåæà-
âàò åäíè èëè äðóãè ìàëêè èëè ãîëåìè äîõîäè ò.å ïîêóïàòåëíà ñèëà, è êîèòî
èìàò æåëàíèÿ çà ïîêóïêè íà åäíè èëè äðóãè ïðîäóêòè. Åäèí ïî-àíàëèòè-
÷åí ïîäõîä êúì ïàçàðà â Áúëãàðèÿ âîäè äî ñëåäíèòå ïî-êîíêðåòíè èçâîäè
è îáîáùåíèÿ çà íåãî:
Ø Ïàçàðúò â Áúëãàðèÿ ïðåç ðàçãëåäàíèÿ ïåðèîä ñå âúçðîäè è âúçìúæà

êàòî èñòèíñêè ïàçàð â ïúëíèÿ ñìèñúë íà äóìàòà è ñ äâåòå ìó âçàèìîñâúðçàíè
ñúñòàâíè ÷àñòè: ïîòðåáèòåëñêè ïàçàð è èíäóñòðèàëåí ïàçàð. Íåãîâèÿò èí-
äåêñ âúçâúðíà óíèêàëíàòà è óíèâåðñàëíàòà ñè ìîù è ñèëà, êîÿòî áå ëèêâè-
äèðàíà îò êîìóíèñòè÷åñêèÿ ðåæèì, è êîÿòî áå è å íàé-ñúùåñòâåíèÿò èíäè-
êàòîð çà íàñòîÿùîòî è áúäåùîòî ñúñòîÿíèå è ðàçâèòèå íà ôèðìèòå è óñ-
òîé÷èâèÿ ðàñòåæ.
Ø Áúëãàðñêèÿò ïàçàð ñòàíà íåðàçäåëíà ñúñòàâíà ÷àñò îò ïàíåâðîïåé-

ñêèÿ ïàçàð íà ÅÑ îò 01.01.2007 ã. è íà ãëîáàëíèÿ ïàçàð ñëåä 10.11.1989 ã. â
ñâåòà áåç äà çàãóáè ñâîÿòà ñè íàöèîíàëíà èäåíòè÷íîñò è îñîáåíîñò.
Ø Âúçíèêíàõà è áúðçî ñå ðàçâèõà íîâè êîìïîíåíòè íà ïàçàðà â ñòðà-

íàòà êàòî íàïðèìåð äúðæàâíè, îáùèíñêè è èíñòèòóöèîíàëíè ïàçàðè. À
ñòàðèòå ìó êîìïîíåíòè ò.å ïðîèçâîäñòâåíèÿ ïàçàð è òúðãîâñêèÿò ïàçàð ñå
îáíîâèõà èç îñíîâè.
Ø Áúëãàðñêèÿò ïàçàð âå÷å íå å �ìåê� ïàçàð, êîéòî äà ïðèåìå âñÿêàêâè

ïðîäóêòè íåçàâèñèìî îò òîâà êàêâè ñà òå è òåõíèòå åêñïëîàòàöèîííè ÷åð-
òè, èíîâàöèîííè õàðàêòåðèñòèêè è êà÷åñòâåíè îïðåäåëåíîñòè. Òîé âå÷å å
�òâúðä� ïàçàð, êîéòî çà ðàçëèêà îò �ìåêèÿ� ñè õàðàêòåð îò êîìóíèñòè÷åñêî
âðåìå ñè èìà ñâîè ñîáñòâåíè îáùè è ñïåöèôè÷íè íóæäè è ïîòðåáíîñòè,
æåëàíèÿ è ïðåäïî÷èòàíèÿ, èçèñêâàíèÿ è ñòàíäàðòè, òåíäåíöèè è ïðåòåíöèè.
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Ø Ïîâèøè ñå ìíîãîâåêîâíàòà ìó ïðèðîäíà èíòåëèãåíòíîñò, êîÿòî êàòî
ôàêò ñòàíà ìàòåðèàëíà ïðåäïîñòàâêà çà ôîðìèðàíåòî íà âèñîêà ñòåïåí íà
îáðàçîâàíîñò è êóëòóðà íà ìëàäèòå è ñðåäíèòå ñåãìåíòè ñëåä 1989 ã. Òàçè
ôåíîìåíàëíà íàöèîíàëíà ÷åðòà íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð êàòî íàöèÿ è îáùåñò-
âåíîñò çàïî÷íà äà ïðèäîáèâà îùå ïî-ãîëÿì ïðèíîñ çà íàñòîÿùèÿ è áúäå-
ùèÿ ïðîöåñ íà àäàïòàöèÿòà è èíòåãðàöèÿòà íà Áúëãàðèÿ êúì ÅÑ è ñâåòà.
Ø Èçâåñòíî ïîäîáðåíèå íàñòúïè â ïîëîæåíèåòî íà áåäíèòå è íàé-áåä-

íèòå ìó ñåãìåíòè êàòî íÿêîè îò òÿõ ïðåìèíàõà êúì ñðåäíèòå ñåãìåíòè.
Ø Óâåëè÷è ñå îáùàòà ÷èñëåíîñò íà áîãàòèòå è íàé-áîãàòèòå ìó ñåã-

ìåíòè.
Ø Òîé ñòàíà îùå ïî-îáðàçîâàí è êóëòóðåí, âçèñêàòåëåí è èíòåëèãåí-

òåí, èíèöèàòèâåí è ïðåäïðèåì÷èâ, ðàáîòëèâ è ìèðîëþáèâ, åâðèñòè÷íî
ìèñëåù è êðåàòèâåí. Åòî çàùî áúðçî îñúçíà ôàêòà, ÷å â êðàÿ íà êðàèùàòà
ñàìèÿò òîé å íåãîâî ïðåâúçõîäèòåëñòâî àíãåëà õðàíèòåë íà âñè÷êè ôèðìè
è áèçíåñè. Îñúçíàâàéêè òîçè ôàêò, ïàçàðúò çàïî÷íà îò äåí íà äåí âñå ïîâå-
÷å è ïîâå÷å äà îòõâúðëÿ ãðóáîñòòà, íåìàðëèâîñòòà, íàìðúùåíîñòòà, íå-
âåæëèâîñòòà è áåçêóëòóðèåòî íà áþðîêðàòè÷íî è êàçàðìåíî ìèñëåùè ïðî-
äàâà÷è è ïðîäàâà÷êè íà ïðîäóêòèòå.
Ø Êàòî öÿëî áúëãàðñêèÿò ïàçàð ñ äâåòå ñè ñúñòàâíè ÷àñòè � ïîòðåáè-

òåëñêè è èíäóñòðèàëåí � ñå ïðåâúðíà â íåðàçäåëíà ñúñòàâíà ÷àñò íà åäèí
ìåãà ïàçàð, êîéòî å ñèëíî èíòåðíàöèîíàëèçèðàí, ãëîáàëèçèðàí è ðåãèîíà-
ëèçèðàí � îáùîåâðîïåéñêèÿ ïàçàð ñ áëèçî 500 ìëí. äóøè îò 27 äúðæàâè
ïëþñ íÿêîëêî äåñåòêè ìèëèîíà ÷óæäåíöè, þðèäè÷åñêè ëèöà, äúðæàâíè è
îáùèíñêè îðãàíè è îðãàíèçàöèè, ôîíäàöèè, áëàãîòâîðèòåëíè äðóæåñòâà,
èíñòèòóöèè, îðãàíèçàöèè çà ñîöèàëåí íàòèñê, çäðàâíè è îáùåñòâåíè ñòðóê-
òóðè, îáðàçîâàòåëíè è íàó÷íè çâåíà è êàäðè, ðåëèãèîçíè è ñîöèàëíè îðãà-
íèçàöèè, ôèðìè è äð.
Ø Îãðîìåí å è ùå áúäå ïðèíîñúò íà áúëãàðñêèÿ íàöèîíàëåí ïàçàð â

óñòîé÷èâîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà ñòðàíàòà. Íåùî ïîâå÷å, â êà÷åñò-
âîòî ñè íà íàé-ñúùåñòâåíà ñúñòàâíà ÷àñò îò ÌÎÑ â ñòðàíàòà òîé å è æèç-
íåíî âàæíî óñëîâèå è ïðåäïîñòàâêà çà óñòîé÷èâîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâè-
òèå íà Áúëãàðèÿ. Òîé ñúçäàâà íàé-ãîëåìèòå ïàçàðíè âúçìîæíîñòè è ïî òîçè
íà÷èí ñëóæè íà óñòîé÷èâèÿ ðàñòåæ. Íàðåä ñ òîâà òîé èñêà îò óñòîé÷èâèÿ
ðàñòåæ äà ãî îáñëóæâà êàòî ìó ïðåäëàãà âèñîêà ñòîéíîñò è ïåðôåêòíî óäîâ-
ëåòâîðÿâàíå âèíàãè è áåç ïðåêúñâàíå.

Îñíîâíèÿò èçâîä îò íàñòîÿùèÿ äîêëàä å, ÷å óñòîé÷èâîòî èêîíîìè÷åñ-
êî ðàçâèòèå â ñòðàíàòà è ñâåòà å íåìèñëèìî áåç ÌÎÑ êàòî öÿëî è áåç íàöè-
îíàëíèÿ è ãëîáàëíèÿ ïàçàð â ÷àñòíîñò. Åòî çàùî ñå íàëàãà äà ñå ïîëàãàò
ñïåöèàëíè óñèëèÿ è ãðèæè îò ñòðàíà íà ïîëèòè÷åñêèòå ôàêòîðè è ôèðìå-
íèòå ñîáñòâåíèöè è ðúêîâîäèòåëè çà ÌÎÑ è ïàçàðà. ÌÎÑ êàòî öÿëî è ïà-
çàðúò â ÷àñòíîñò â Áúëãàðèÿ è ñâåòà ñà àíãåëè õðàíèòåëè, ïàçèòåëè,
ïðîäúëæèòåëè, ìóëòèïëèêàòîðè è àêñåëåðàòîðè íà óñòîé÷èâèÿ ðàñòåæ,
äîêàòî ôèðìèòå èçâúðøâàò ïåðèîäè÷åí è çàäúëáî÷åí ìîíèòîðèíã íà ÌÎÑ
è ïàçàðà è ñå ñúîáðàçÿâàò ñ òÿõíàòà ñòðóêòóðà, äèíàìèêà è åâîëþöèÿ. Â



30 Óñòîé÷èâî ðàçâèòèå è ìíîãîîáðàçèå â Áúëãàðèÿ

ïðîòèâåí ñëó÷à ÌÎÑ è ïàçàðúò ñúçäàâàò çàïëàõè è îïàñíîñòè, êîèòî ïðåêú-
ñâàò è äîðè ïîãóáâàò óñòîé÷èâèÿ ðàñòåæ â ñòðàíàòà è ñâåòà. Ðàçáèðà ñå ïî-
ñïåöèàëíà ðîëÿ è çíà÷åíèå òóê èìà ïàçàðúò. Íåùî ïîâå÷å, èíäåêñúò íà
ïàçàðà, êîéòî å è èíäåêñà íà êëèåíòèòå, ïîêàçâà è äîêàçâà çäðàâíîòî ñúñòî-
ÿíèå è ïåðñïåêòèâíîñò íà ôèðìèòå ðåñïåêòèâíî óñòîé÷èâèÿ ðàñòåæ â ñòðà-
íàòà è ñâåòà. Àêî òîçè èíäåêñ å âèñîê, ñòàáèëåí, íå çèãçàãîîáðàçåí è êëîíè
êúì ïîñòîÿííî íàðàñòâàíå, òîãàâà ôèðìèòå è óñòîé÷èâèÿò ðàñòåæ èìàò
ñóïåð çäðàâå è ãîëÿìà ïåðñïåêòèâíîñò è íåïðåêúñíàòîñò. È îáðàòíî àêî
âúïðîñíèÿò èíäåêñ å íèñúê, íåñòàáèëåí, çèãçàãîîáðàçåí è êëîíè êúì íóëà,
òîãàâà ôèðìèòå è óñòîé÷èâèÿò ðàñòåæ ñà ñ âëîøåíî çäðàâå è ñà çàñòðàøå-
íè îò áîëåñòè, ïàðàëèçè, êîìà è ñìúðò.
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