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Тенденциите

 Нов етап в развитие на индустриалната
революция
 Фрагментиране на производството и

участие в световни вериги на стойността
 ИКТ и промяната в инвестиционните

приоритети
 Криза на мотивацията на персонала
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Три
етапа в

развитие на
инд.

революция

http://www.civilwater.eu/index.php/e
n/
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Характеристики на аутсорсинга
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Регионална и глобална фрагментация в евр. авто-индустрия
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Нова концепция за немат. активи

1. Компютъризирана информация - Доставка и
консултации по софтуер; дейности по създаване на
бази данни

2. Иновативна собственост – научни изследвания;
права на собственост (copyright) и лицензии;
развитие на нови продукти във финансовата
индустрия; нов архитектурен и инженерен дизайн

3. Икономически компетенции – собственост на
брандове, реклама; пазарни проучвания; фирмен
специфичен човешки капитал; организационна
структура



Инвестиции в материални и
нематериални активи
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Измерване на нематериалните активи
• Разликите в оценките между

традиционното и CHS измерване
се увеличава

• Разликите в двете концепции
варират до:
– 0.5 – 1.0% oт БВП в нач. на

90-те г.
– 2.0 – 3.0% oт БВП в края на

90-те г.
– 3.5 – 5.0% oт БВП

през 2000-2006 г.
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 Методологията на CHS съдържа
концепцията на НА

o Новите услуги се разглеждат като
инвестиции

o Разширяване на услугите, които
вече са разгледани като
инвестиции



Значимост на групи заинтересовани страни за успеха на
предприятието от изследване на McKinsey

9



Значимост на групи заинтересовани страни за успеха на
предприятието в България
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Благодаря за вашето внимание!
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